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7*%��,�-,�*8��,�
�5�325� ,8�3-/�8292/�K-/� ,5� =,-/� >;2/16!� &�,9-� >0,-8��82�.�
3-� �57-08-5� 8,<<-!� �65� 8D;259-9� 8-,� >;2/E,55-� -D�
72A/,8G� H
-/5@� E;-� L03-/� 28.� KA/38.@� E;-� EA/3-/� 28� ,.��
7,-.!I���5�,D�M53-/>65�E,-0.63�9-2/�32.�8-�7-06D�E,-!��D�

,5�.-D-5�32.� ,.�>;2/�3-�K65�7,-.�200-7-2/�-5�3N/�9-,�=-�;25�3-�-,5�>25�,.�
=,-/�-D�K;0/,8�16�8.,0�8.-25!�
�;2/� 3-� /-32D8=-� >25� 3-� 8.-38;9/;??-/� K,-� ,.� ,.� -2/8.-� =,-/� 32.� K-�
E,-0-5320�8-088.255,4E�9-,�200-�5,=-�9,58D-5�3/22,3-5!��258-08�9;2..-�K-�
3-�D;9?0,9-5.-5�=225�;25�A8�&>/--0254-/8��O,5�9;2,�>/68D�KA/3�K,.�,D�3-/�
82�72A�5-.�>;2/P�36��.�,.�E,-0-�=,-/�E2//-5�163/27-@�-0D�;?�-,7-5�9N3@�./;A�
;250-:-/-5!��,7-�.25D�3-/�>;2/Q�
�>/M5-�8-?.,91-/�E2�K-�9-,�200-�9-,KA/D-/8�16-0D;2/�8,..-5�-5�-0D�E2.�
.28-,5� .2D;9� =,-/� K-/� 9-,KA/D=-� .-� K;00-5!� �-/� 1,55-� K-� 28� /-32D8=-�
>258-08�>-/8D/,D0,D-�K,,8�9-,!�
�-,�865�200-5�E2�K-�1-8;4E.�3-�	.-38;9/;??-/� >;2/�-0D-5,-5� � 0N81-/� .-�
9-,.8=-5�-5�.-�EL03-5!�
�5�,D�9,-5�32.�K-�3N/@�8M53-/�20�.-�;?8D-??-/,4E�;-/�.-�D;99-5@�/--30,D�
7;-3�65� 8027=-!� �258-08� D,5� ,.� 20.63�1-..-/@�9;2,-/� -58>E!� � �5�28� 0N<-/8�
;?*� ;>� ;259-/D,578� E2� 325� E-2/-� K-� 32.� 7/224E!� 	-08� ,5� 163/27-�
;250-:-/=-� 65� 3-� >;2/9� >25� ,5� >-/E220@� >-/8024E� ;>� >;.;� ,8� -D� 20.63� .,7-�
K;0D;9!�
�;2/.065� E2� K-� 3-� 7-2/KA/D,57� 9-,� 3/ADD-/� �A0.,4;?6� R.� �/24E.-5�
;?8-,5!� �;-K;0� 3-� 7-2/KA/D,57� 20.63� 9-2/� 28� >;2/./->0,D� K,-@� E2� K-�
3;4E8�9,-53�,5�3/ADD-/�65�-,7-5�;9D/,.-5��86D=-�.-�9;2..-5!�$-�1,55-��
65�8--�7,-5�9-,��-,5��02??-/�R.�	;53-0!��-,5�E2.�.28-,5�3-8-03-�DK20,.-,.�
0-:-/=-�.-�D,55-5�28�32.�K6�K-53�1,55-!��.�,8��-D�;25��=,99-@�3-�0N<-/8!�
	65�-2/8.-�3/AD.-�-D8,9?022/�0-,.�>;2/�=;!��-,5�K;0D;9@�K-�E;;?=-�32.�3-�
7-2/KA/D,57�65�3-�.2D;98.�7;-3�>-//,55-�8,0!�
�5� K2.� 8.,-.� 3-/� 200-7-2/� .-� 0-<-5� 65� 3,.� 3-8,91-/5M9-/S� 	2� 28� 200-�
=,-//-5�E2�K-�5;�-D�K-/�3-�=,-/;-/8,4E.-5�>25�170!�3-�1/N7-@�3-�9;0-@� ,.�
9A8-A9@� 3-� .8=-/D-@� 8K,98A/>7-0-7-5E-,3� &3-� 
22,-/�� � -58>E!� �258-08�
M5.1/-D.�;?�3-�-,5� >25� ,.� =,-/�-D�5-.� ,.�65�9-9;/,29�-5� ,5�;-/8,4E.� >25�
200-�06.8-�?;??-5�36�.�3-/�1-/5-�1,55-�,.�T>/M5-�=,-/!�
�D� 1,55-� 3-/� K-/� ,5� ?-2/� 	0-2..-9-/8� 36�.� E2/8-08� 65� 3-� /A1/6D� 3-�
&80-A.-0722.=-8��K-/;9�>,5-�-5� ,8�3-/� >258-08�K-/� ,5�7-3,4E.� >25�R8�>N8.-�
9-,KA/D-/�
25��;09-/!��,-/3-/�D,55-�=-�5;4E�0N<-�32.�	0-2.�.2D;9�92,.,,3�
,5�8.,D=-�>-8.,579A;//-�K-/;9�D/,7-.""!!�
�-5T4E� .-� 0-<-5� M53-/� 3-� D/68.1-29!� �5� ?/;..-� 0N85;4E.� .2K,58D-�
200-7-2//-Q�
�
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-/5-�;9�A.-58G���������2A7A8.A8@�
;0,-��2552@�3>�$,00-9�
25����

�A.7-/8�-5��0,4-��/,..-/@��98.-/329�
��� 8-?.,91-/@� �A.E@� 3>� #-./;5-002� -5� 
25��
�4E.-/1-/7*�272@��--5-53220�
��� 8-?.,91-/@� �0,<2@� 3>� �-58D-� �A,<-022/� -5�
�2.E,=8�:25�3-/��;0-5@��257K2/�
��� 5;:-91-/@� 
25� 	,DD-@� <:� $,00,-� �;;?9258� -5�
�-,5*
25��,=D8./2@��A3-72��	�
��3-8,91-/@��,D2��002/.@�8>��60D-��--58./2�-5��/,42�
�/,DD-@��-�
;AK-/��

�
�/;A3G� ���8-?.,91-/@��,-�3-�
;57�-5� 2.E2/,52�	.;>>-0892@�

	?25=22/383,=D����
�
	2�0257�./;A3G� ���=A0,@����=22/@�
25�-5��22,D-��AD-92�
� ���=A0,@����=22/@�	,DD-�-5�
;D-��;;?9258�

��� 2A7A8.A8@� ��� =,-/@� �-/0;>� -5� �5-D-�

;//,.892*
;892�

� �� 8-?.,91-/@� ��� =,-/@� �;AK-� -5� �-0.8=-�
�F00-/*	K2/.�

� ���3-8,91-/����=,-/@� 2/-0�-5��,.2��;;?*�21-/��
�
�-/8.;2/5�;9�A.-58G����;D.;1-/@��,..-�;?�3-��;-D@����=,-/@� �
��������������������������������03-92/3A9�
     

�-/ER<-�65�&-�8.N3G� �/AA8�:25��,=D�5-,�$,=4D-0-/K-7�����
	253/2�3-��/;;.�5-,�$,=4D-0-/K-7������

�
�,=�65D;99-5G���������
24;1�	,-?-/32@�	?25=22/383,=D����O.630,DP� �


25�%A,3-/1225@��A11-08./22.��)�2�
� � � �20.=-�
25.=-��,88-0232@�
A/7!��A0,-/8./=!����
�
�>/-,<7-G� � �E/!�
-/7-/�5-,��2A0-/K6D�
� � � �2A/2�	.-D-0-51A/7�5-,��3-�
� � � �2/,255-�:25�3-/��-,3-�5-,��/,58�
�
�2�=;�65>;/9228=-�36��.�218;0R.�5-.�65�3,<<-�/A1/6D�M5.1/-DD-�9-,@�=;A�,.�
325�->D-8�./;4E�;25�&-�/-32D8=-!��00,55,4E�;?�36�K,<-�8027=-�K6�3-/65�;9�
3-� 0N<-/8� 7;-3� .-� 65>;/9-2/=-5� ;-/� 200-� 9A.228=-8� 36� �.� 	0-2.�
;251-0257=-!� 
-/5� 36� �.� ;9� A.-58� 1-/5-�KA/3-@� 8,00-� 200,55,4E� 65� 3,<<-�
/A1/6D�?0-2.8.�KA/3-�28�32.�->D-8�./;4E�3-�L03-/8�./;4E=M5�KA/3.�;>�./;4E�
167-06D8�,5�1-/.-D22/.8=-�.-�8.=;-/-5!��
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$%�9,9!-$*9������
�-.� 2>7-0;?-5� =22/� K2/-5� -/� ,5� ;5<-� 7-9--584E2?� -5� 1A,.-5� ;5<-�
8.2387/-5<-5� ;;D� 9-58-5� 3,-� 9-.@� ?,=5@� :-/3/,-.� -5� 2>84E-,3� 5-9-5�
K-/3-5� 7-4;5>/;5.--/3!� �,-/12/-� 7-0,->3-5@� :25� K,-� <-� <;� E,-03-5@�
;5.:,-0-5�E-5�-5�;;D�;58�52�--5�02573A/,7� 0,=3-5@�D;/.�<,-D�<,=5@�;>�E--0�
?0;.8-0,57!��932.�<,=�200-5�--5�-,7-5�?0-D=-�,5�;58�8.23=-�-5�,5�;58�E2/.�
,5529-5@� ,-3-/� ;?� <,=5� ;>� E22/� -,7-5� K,=<-@� K,00-5� K,=� E-5� ,5� E-.�
3-4-91-/5A99-/� :25� H�-� 8.238;9/;-?-/I� 9-.� E-.� 5;-9-5� :25� EA5�
529-5@�7-3-5D-5!�
�
�������������	������
���3-4-91-/���)@��
;E25�#,-.� 5;88-5@��.��2/��@����=22/�
�)�2?/,0@�
-5=29,5�O
-55;P��-/E2/3.@�
;0K-/D��%����@����=22/�
�
�����������������	�
���=25A2/,@��571-/.��;/3@�$;0:-72@��)��=22/��
�)�922/.@��,-9D-��,=D8./2*:25��,=D@�
20D@��)�=22/�
���2?/,0@��-,.-��21-/@��--/-5:--5@����=22/�
���=A5,@��--8D-�
;AK892*�??,572@
20D@����=22/�
���=A5,@�	=;AD=-��-A5,57*�,88-/@�
20D@����=22/�
���2A7A8.A8@��-53/,D�:25�
--/8@�%-:-51-/7-5@����=22/�
���2A7A8.A8@��-5D��-0>892@��-??-0@����=22/�

�
),0!-,%�$%��1!:,%�
�228.�3-�:-/3/,-.,7-�:-/0,-<-5�3,-�.-�1-./-A/-5�K2/-5@�K-/3�-/�7-0ADD,7�
;;D�K--/�5,-AK�0-:-5�7-1;/-5�E-.�2>7-0;?-5�=22/!��2.�<,.�:;;/0;?,7�K--/�
7;-3� 9-.� 3-� :;;/.7257� -5� 3-� 5,-AK-� 225K28� � ,5� ;58� 8.23=-� 20� ,8� 3-�
D/,9?�;;D�E,-/�-5,78<,58�.-�9-/D-5!�%;�K-/3-5�-/�:;/,7�=22/��922/�0,->8.�
.K220>�D,53-/-5�7-1;/-5�.-/K,=0�3,.�=22/�3-�.-00-/�10-->�8.-D-5�;?�:,=>!��?�
3-� 1,=72253-� >;.;�8� <,=5� 3-� &5,=-� 06.8-� 	0-2..-9-/8�� ,5� :;00-� 70;/,-� .-�
1-K;53-/-5!��00-�;A3-/8�5;792208�:25�E2/.-�7->-0,4,.--/3!�
�
��� >-1/A2/,@� �0,882@� 3;4E.-/� :25� �;00-� #;-?=-8� -5� �5=2� 3-� �/,-8@� 
A/7!�
�@�@��A0,-/8./=!���@�
���>-1/A2/,�@	.-//-@�3;4E.-/�:25�
;/.�:253-/�
-/7�-5��-53-/,D2��-5-92@�
	.23884E258����@�
���9-,@��2/D�
25,-@�<;;5�:25��-/2/3��,88-/�-5��2/=25�
/;-DEA,8@��!�:25�
 ;-E;;/58./=!���@�
�� =A5,@��-K,� 
/,..@� <;;5� :25��2/,;��;;8� -5��,2��,=D925@� 	?25=22/836D�
��@�
���=A0,@��8=-/D@�<;;5�:25�$,00-9��5;.�-5��;AK.8=-��,88-0232�	4E;;08./22.�
���1@�
�
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